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一、绩效监控工作组织实施情况

（一）基本情况

1、组织机构设置

机构设置情况：为进一步加强财政支出绩效管理，切实增强

资金使用单 位的支出责任和效率意识，优化配置资源，提高财政

资金使用效率，加强财政资金绩效管理工作，本单位成立预算绩效

运行监控工作领导小组。

2、职责分工

组长主抓绩效总体工作，副组长对绩效监控实施情况进行具体

工作安排，成员具体对各绩效监控实施情况进行具体工作进行实施。

领导小组下设工作办公室。办公室设在副局长办公室。办公室

主任由拜合提亚尔·库尔班担任，具体业务人员由财务室马伊努

尔·托胡提，主要负责财务工作。哈司叶提主要负责档案收集管理

工作

绩效监控小组职责：

①根据年度工作安排，整理年内重点工作，合理编制部门年

度综合预算，详细填列项目开支预算和执行方案。

②督促部门加快项目执行力度，基本开支进度，严格把关各

项经费开支。

③监控各部门物资采购、基建工程是否严格执行财务法规和

施工要求，参与物资采购和工程监理过程中，审核把关各类项目

合同签订内容及要求，参与物资采购及基建工程竣工验收并提出
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相关建议。

④开展季度预算执行情况分析，调整部门预算，详细编制预

算调整方案和依据。

且末县中昆仑自然保护管理局绩效监控小组成员：

组 长： 李耀江 党组书记、副局长

组 长：吾斯曼·斯力木 党组副书记、局长

成 员：拜合提亚尔·库尔班 干部

马伊努尔·托胡提 干部

哈斯也提·外力 干部

领导小组下设办公室，办公室设在局办公室，由局财务室负

责牵头落实内部控制建设与实施的具体工作。

绩效监控小组分工：

①各科室负责人需根据年度工作安排，整理年内重点工作，

合理编制部门年度综合预算，详细填列项目开支预算和执行方案。

②绩效监控小组需督促部门加快项目执行力度，基本开支进

度，严格把关各项经费开支。

③绩效监控小组需监控各部门物资采购、基建工程是否严格

执行财务法规和施工要求，参与物资采购和工程监理过程中，审

核把关各类项目合同签订内容及要求，参与物资采购及基建工程

竣工验收并提出相关建议。

④各部门预算管理员开展季度预算执行情况分析，调整部门

预算，详细编制预算调整方案和依据。
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3、2021 年度绩效监控工作计划

①且末县中昆仑自然保护管理局绩效监控重点是将给我单

位拨付的财政资金纳入绩效运行监控范围，监控涉及的整体绩效

资金的支出围绕绩效目标对目标实现程度和预算执行情况进行

跟踪管理，提升绩效监控质量和效果。

②明确监控内容。制定了《且末县中昆仑自然保护管理局财

政支出项目绩效运行信息登记表》，从项目进度情况、绩效目标

预期完成情况、项目资金构成、资金使用情况、项目绩效完成情

况等方面明确预算执行绩效运行监控分析要点，及时掌握绩效目

标的完成情况、实施进程。

③建立定期报送制度。办公室每月按照明确的绩效运行监控

分析要点汇总相关情况。

④及时督促整改。财政支出绩效监控工作领导小组根据各项

目绩效目标实施情况，督促相关人员结合绩效监控报告所反映的

问题进行及时整改，促进按照年度计划实现项目绩效目标。

（二）存在问题及分析

1、预算执行监控的责任制不完善。绩效管理理念还未形成，

仅停留在财政部门对于预算执行监控的政策要求层面。

2、经办人员对绩效监控掌握不全面，业务不熟悉；我单位相

关人员缺乏绩效监控工作经验，需要进行系统培训和引导。

（三）下一步措施

进一步加强绩效评价制度和流程的建设，深化完善绩效管理
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体系；进一步完善财务管理制度及内部控制制度，创新管理手段，

继续抓好“三公经费”控制管理，合理压缩“三公经费”支出，

规范财务核算，有效降低行政成本，提高财政资金使用效率。

1、培养绩效管理专业人才，加强干部系统培训；

2、进一步加强资金管理；

3、进一步加强预算管理、抓好年初的预算工作；

3、进一步争取县财政资金支持。

二、部门单位年度预算执行情况

我部门 2021 年预算 112.6 万元，实际到位资金 58.9 万元，

到位率 52%。截至 2021 年 6 月底资金执行数 58.9 万元，预算执

行率 52%。

（一）基本支出绩效目标完成情况

本年度基本支出预算安排总额为 112.6 万元，其中财政资金

112.6 万元，其他资金 0 万元。

截止到监控节点，基本支出实际支出资金 58.9 万元，预算

执行率 52%。其中用于：支付职工工资、福利支出 56.28 万元、

日常支出 2.62 万元。

（二）项目支出绩效目标完成情况

本年度项目支出预算安排总额为 0 万元，其中财政资金 0 万

元，其他资金 0 万元。截止到监控节点，项目支出实际支出资金

0 万元，预算执行率 0%。

三、部门单位整体绩效目标情况
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（一）绩效目标完成情况

且末县中昆仑自然保护管理局局严格按照绩效管理的相关

要求，对本单位整体支出绩效运行实施监控。

共设置一级指标3个，二级指标 8个，三级指标13个。截止

到监控节点，13 个三级指标的完成情况如下：

1、产出情况

①数量指标

指标 1：2021 年度在职人数，预期值 8 人，完成值：8 人，指

标完成率 100%；

指标 2：中昆仑自然保护区内日常巡护，预期值：12 次，指标

完成值：6 次，指标完成率：50%。

②质量指标

指标 1：就业干部支出待遇经费达到率，预期值≧100%，完成

值：50%，指标完成率 50%；

指标 2：办公室日常工作的公用经费达到率，预期值≧100%，

完成值：41%，指标完成率 41%；

③时效指标

指标 1：年度工作计划完成率，预期值 100%，完成值：50%，

指标完成率 50%；

指标 2：资金拨付及时率；预期值; 100%，完成值：100%，指

标完成率 100%；

④成本指标
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指标 1：人员经费；预期值 106.17 万元，完成值：56.28 万元，

指标完成率 53%；

指标 2：公用经费；预期值 6.43 万元，完成值 2.62 万元，指

标完成率 41%；

2、效益指标

①社会效益指标

指标 1：加强宣传教育，提高群众保护观念，预期值明显增强，

完成值：有所增强；指标完成率 30%；

②生态效益指标

指标 1：自然保护区内日常巡护按时开展，预期值明显增强，

完成值：有所增强，指标完成率 40%；

③可持续影响

指标 1：自然保护区保护与管理水平，预期值明显提高，完成

值：有所提高，指标完成率 30%；

3、满意度指标

指标 1：群众满意率，预期值 99%，完成值未到监控节点，指

标完成率未到监控节点；

指标 1：单位人员满意率，预期值 99%，完成值未到监控节点，

指标完成率未到监控节点。

（二）偏离情况及成因分析

无

（三）纠偏措施
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1、已采取的纠正绩效目标偏离措施及效果:

无

2、下一步计划开展的纠正绩效目标偏离措施及预期效果：

完善管理制度，加强新行政单位会计制度和新预算法学习培

训，继续加大资金管理力度，严格资金管理，按制度执行，做到

合理合法严谨认真，明确责任抓好落实，保障我单位业务工作经

费按时按进度实施。

四、意见及建议

1、加大培训指导力度。建议财政部门加强对单位具体负责

人的培训和指导，提升相关工作人员的专业性，使其更好地开展

绩效监控工作。

2、加大经费保障力度。此项工作内容较多，难度大且人员

专业性不足，开展工作进度缓慢，建议财政部门对该项工作给予

资金支持，使单位有经费邀请相关专业第三方机构来辅助完成专

业性工作，提升工作质量。

五、其他需要说明的问题

我部门 2021 年追加资金 8 万元(其中：本级财力 8 万元，上

级专项资金 0 万元),实际到位资金 8 万元。截至 2021 年 6 月底

追加资金执行数 0 万元。）
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