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一、绩效监控工作组织实施情况

（一）基本情况

1、 绩效监控工作组织机构设置

机构设置情况：卫健委共下设 6 个职能科室，分别是：分别

是：党政办公室、政策法规与科教宣传股、基层卫生与妇幼健康

服务和疾病预防控制股、医管和中医民族与基本药物管理股、计

划生育管理和基层计生与家庭发展股、综合监督和考核监督与统

计信息股。且末县卫生健康委员会范围的二级预算单位包括：

1.且末县卫生和计划生育综合监督执法所

2.且末县英吾斯塘乡卫生院

3.且末县塔提让镇卫生院

4.且末县阿羌镇中心卫生院

5.且末县阿热勒乡卫生院

6.且末县托格拉克勒克乡卫生院

7.且末县且末镇卫生院

8.且末县琼库勒乡卫生院

9.且末县奥依亚依拉克镇卫生院

10.且末县阔什萨特玛乡中心卫生院

11.且末县巴格艾日克乡卫生院

12.且末县阿克提坎墩乡卫生院

13.且末县库拉木勒克乡卫生院

14.且末县妇幼保健与计划生育服务中心
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2、职责分工

绩效监控小组职责：

①、根据年度工作安排，整理年内重点工作，合理编制部门

年度综合预算，详细填列项目开支预算和执行方案。

②、督促部门加快项目执行力度，基本开支进度，严格把关

各项经费开支。

③、监控各部门物资采购、基建工程是否严格执行财务法规

和施工要求，参与物资采购和工程监理过程中，审核把关各类项

目合同签订内容及要求，参与物资采购及基建工程竣工验收并提

出相关建议。

④、开展季度预算执行情况分析，调整部门预算，详细编制

预算调整方案和依据。

卫健委绩效监控小组成员：

组 长: 丰全峰 且末县卫健委党组书记

副组长：李伟 且末县人民医院党组书记

成 员: 徐科 且末县人民医院院长

周海龙 且末县妇计中心主任

周丹丹 卫健委会计

古丽尼萨·伊敏 卫健委出纳

各科室负责人

绩效监控小组分工：

①各科室负责人需根据年度工作安排，整理年内重点工作，
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合理编制部门年度综合预算，详细填列项目开支预算和执行方案。

②绩效监控小组需督促部门加快项目执行力度，基本开支进

度，严格把关各项经费开支。

③绩效监控小组需监控各部门物资采购、基建工程是否严格

执行财务法规和施工要求，参与物资采购和工程监理过程中，审

核把关各类项目合同签订内容及要求，参与物资采购及基建工程

竣工验收并提出相关建议。

④各部门预算管理员开展季度预算执行情况分析，调整部门

预算，详细编制预算调整方案和依据。

组长主抓绩效总体工作，副组长对绩效监控实施情况进行具

体工作安排，成员具体对各绩效监控实施情况进行具体工作进行

实施。

领导小组下设工作办公室。办公室设在财务科室。办公室主

任由周丹丹担任，具体业务人员由基妇科、疾控科、医政科、医

共体办公室 4 人。主要负责基本公共卫生、重大公共卫生、基本

药物补助制度等工作。

（三）2021 年度绩效监控工作计划

①确定监控重点。

②明确监控内容。制定了《且末县卫健委财政支出项目绩效

运行信息登记表》，从项目进度情况、绩效目标预期完成情况、

项目资金构成、资金使用情况、项目绩效完成情况等方面明确预

算执行绩效运行监控分析要点。
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③建立定期报送制度。办公室每月按照明确的绩效运行监控

分析要点汇总相关情况。

④及时督促整改。财政支出项目绩效监控工作领导小组根据

各项目绩效目标实施情况，督促相关人员结合绩效监控报告所反

映的问题进行及时整改，促进按照年度计划实现项目绩效目标。

（二）存在问题及分析

1、对于绩效工作“谁使用、谁评价”的原则这行还不够到

位；

2、经办人员对绩效监控掌握不全面，业务不熟悉；

（三）下一步措施

1、严格执行财务管理规定，切实做到账目清楚、票据规范，

确保专款专用。坚持公平、公正、公开的原则，由卫健委领导班

子成员集体研究决定，资金支出和使用情况每季度要对外公布，

自觉接受群众监督。项目资金按照工作计划，制定管理制度，对

项目资金，按项目类别单独核算实行“专款专用、专人管理”，

不得挤占挪用项目资金。

2、强化监督，项目的正常实施监督检查是保障。指派专人

长期对项目的实施定期或不定期的进行现场检查和监督，及时协

调解决困难和问题，保证工程质量。项目经费采取直接支付形式，

由财政局按支付进度严格按照项目资金管理办法对资金进行计

划申请、划拨、使用，及时、规范对收支进行账务处理和会计核

算。



- 5 -

二、部门单位年度预算执行情况

我单位 2021 年预算 13542.13 万元，实际到位资金 8125.38

万万元，到位率 60%。截至 2021 年 6 月底资金执行数 8125.38

万元，预算执行率 60%。

（一）基本支出绩效目标完成情况

本年度基本支出预算安排总额为 13456.55 万元，其中财政

资金 13456.55 万元，其他资金 0 万元。

截止到监控节点，基本支出实际支出资金 8073.8 万元，预

算执行率 60%。其中用于：支付职工工资、福利支出 7788 万元、

车辆运行维护费支出 3.2 万元、基本公用 282.6 万元、驻村、管

寺生活补助支出 0 万元。

（二）项目支出绩效目标完成情况

本年度项目支出预算安排总额为 85.58 万元，其中财政资金

85.58 万元，其他资金 0 万元。

截止到监控节点，项目支出实际支出资金 51.58 万元，预算

执行率 60%。主要用于计划生育奖励金项目支出 40.9 万元，计划

生育手术减免经费 10.68 万元。

三、部门单位整体绩效目标情况

（一）绩效目标完成情况

且末县卫生健康委员会严格按照绩效管理的相关要求，对本

单位整体支出绩效运行实施监控。

共设置一级指标 3 个，二级指标 9 个，三级指标 17 个。截
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止到监控节点，17 个三级指标的完成情况如下：

1、数量指标

指标1：公共卫生服务业务指导，预期值≥4次，完成值3次，

指标完成率70%。

指标 2：医疗单位开展传染病督导次数（次），预期值≥4 次，

完成值 3 次，指标完成率 70%。

指标 3：计划生育家庭奖励扶助对象（人），预期值≥1397

人，完成值 980 人，指标完成率 70%。

指标 4：享受计划生育手术人数（人），预期值≥10097 人，

完成值 7070 人，指标完成率 70%。

2.质量指标

指标 1：计划生育家庭奖励扶助金享受率，预期值 100%，完

成值 70%，指标完成率 70%。

指标 2：免费计划生育手术覆盖率，预期值 100%，完成值 70%，

指标完成率 70%。

3、时效指标

资金拨付及时率，预期值 100%，完成值 100%，指标完成率

100%。

检查任务按时完成率，预期值≥98%，完成值 85%，指标完成

率 86%。

4、成本指标

指标 1：人员经费 13456.55 万元，预期值 13456.55，完成
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值 7788 万元，指标完成率 60%。

指标 2：项目保障经费总额（万元），预期值 68.29，完成值

51.58 万元，指标完成率 60%。

运转保障成本经费,预期值471.07万元，完成值285.8万元，

指标完成率 60%。

5、经济效益指标

指标 1：人民健康水平有效提高，预期值逐步提高，完成值

有所提高，指标完成率 60%。

6、社会效益指标

指标 1：居民健康知识知晓率，预期值≥90%，完成值 70%，

指标完成率 70%。

7、生态效益指标

指标 1：不断提升公共卫生服务水平和人民群众健康服务获

得感，预期值逐步提高，完成值有所提高，指标完成率 60%。

8、可持续影响指标

指标 1：促进人民群众转变生育观念，坚持计生国策，预期

值逐步提高，完成值有所提高，指标完成率 60%。

指标 2：城乡居民健康保健意识，预期值逐步提高，完成值

有所提高，指标完成率 60%。

9、满意度指标

指标 1：受益群众的满意度，预期值 95%，完成值未到监控

节点。
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（二）偏离情况及成因分析

本部门单位工作目标完成 80%，预算执行率 60%。总体来看，

本单位受县级安排资金量影响较小，资金运行较为单一、执行较

为平稳、保障基本到位，不存在执行与计划偏离情况。

（三）纠偏措施

2021 年卫生健康系统整体绩效目标完成 70%，预期完成。我

们将进一步完善财务有关制度建设，狠抓制度的落实，力求将财

务工作做得更好。卫生健康系统在财务资金的使用和管理上均能

严格执行财务制度、履行财务手续。今后我单位将继续加强对资

金的合理使用，为民生工程和改善居民生活做出积极的贡献。

1、已采取的纠正绩效目标偏离措施及效果:

（一）提高认识，把预算绩效管理与日常工作融为一体。

（三）财务人员和业务人员加强协调配合，共同完成。将负

责项目的人员纳入绩效评价组织人员中，由具体负责项目的人员

编制明年绩效监控报告，财务人员负责配合提供数据。

（四）强化项目单位对资金绩效实现情况的责任约束，对专

项资金偏离预算绩效目标的支出，及时采取有效措施予以纠正，

让资金管理人、使用人皆知 “自家的钱怎么花的，花得怎么样，

存在什么责任”，进一步规范专项资金使用绩效。

（五）加强队伍建设。加强业务培训，提升业务素质，提高

业务水平。

2、下一步计划开展的纠正绩效目标偏离措施及预期效果：
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及时规范项目资金的用途、使用范围及事后监控。各项目采取项

目工作领导小组负责制，全体成员积极配合、通力合作。项目工

作领导小组负责协调相关工作，项目实施及资金管理。使各项目

不存在挪用或超范围使用情况。

四、意见及建议

强化监督，项目的正常实施监督检查是保障。指派专人长期

对项目的实施定期或不定期的进行现场检查和监督，及时协调解

决困难和问题，保证工程质量。项目经费采取直接支付形式，由

财政局按支付进度严格按照项目资金管理办法对资金进行计划

申请、划拨、使用，及时、规范对收支进行账务处理和会计核算。

五、其他需要说明的问题

我单位2021年追加资金13072.3万元。(其中：本级财力安排

6072.3万元,上级专项资金7000万元),实际到位资金13072.3万

元。截至2021年6月底追加资金执行数6738.6万元。其中用于：

支付县人民医院医疗能力提升改扩建项目设计费200万元、

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目监理费65万元、

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目-项目管理费73万

元、

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目-技术咨询服务费

（可研）28.05万元、

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目-招投标代理费

26.6万元、



- 10 -

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目-技术咨询服务费

（特别国债实施方案）18.7万元，

且末县人民医院医疗能力提升改扩建项目-技术咨询服务费

（专项债）23.055万元，

且末县医疗废弃物处理场建设项目工程款70万元、2009年各

乡镇卫生院抗震加固建设项目工程款10万元、

基层医疗卫生服务体系建设2014年（周转宿舍部分）工程款

14.19万元、

2011年卫生系统抗震改造（更新）建设项目-萨尔瓦墩卫生

院工程款10.3万元、

预检分诊点建设项目工程款30万元、

2010年卫生系统抗震加固建设项目工程款15.01万元、

塔镇卫生院标准化建设项目工程款10万元，

防疫支撑点建设项目工程款20万元、

计生站和妇幼综合楼建设项目工程款30万元、

2009年各乡镇卫生院基础设施建设项目工程款10万元、

琼乡卫生院2016年中央预算内投资项目工程款25.49万元、

基层医疗卫生服务体系建设2013年（且末镇卫生院部分）工程款

10万元、

2011年卫生系统抗震改造（更新）建设项目工程款15.01万

元、

且末县疫情防控专项经费，采购疫情防控物资1334万元、
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中央财政新冠疫情防控补助结算资金184万元，

采购核酸试剂盒、抗疫特别国债（第二批）支出预算-县医

院医疗能力提升改扩建项目50万元、

2020年抗疫特别国债支出-县医院医疗能力提升改扩建项

521.8万元、

且末县康养中心建设项目-A 标段工程款380万元、

且末县康养中心建设项目-B 标段工程款795万元、

2020年卫生领域中央基建投资550万元、

县医院河北住院楼工程款45万元，

新增专项债券-自治区第四批地方政府新增专项债券转贷-

医疗能力提升1480万元、

且末县人防工程异地建设费-康养中心28.37万元、

且末县人防工程异地建设费-县医院预检分诊点0.4万元。
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